
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 المملكة العربية السعودية 
 بتندحةالأهلية  التنمية  جمعية

 ( 4485)م ـــة برقـــمسجل
 

 : م ــــــالرقـــ
 :  ــخ  ــالتاريــ

 : المشفوعات 
 المـوضـوع: 

 سياسة آليات الرقابة والإشراف على المنظمة 
 وفروعها ومكاتبها وتقييمها 

 : مقدمة
ــة  ــات الرقابــ ــة تليــ ــرا إن سياســ ــة  والإشــ ــوابً الرقابــ ــات ضــ ــن متًلبــ ــياً مــ ــاً مساســ ــد مًلبــ تعــ

ــن  ــع مـ ــة والتـ ــ حيات الإداريـ ــلوليات وال ـ ــد المسـ ــل تحديـ ــل علـ ــا تعمـ ــع منتـ ــة حيـ ــع الجمعيـ ــة اـ الداخليـ
ــام ت  ــدا  المعـــ ــارات تـــ ــبً مســـ ــن ضـــ ــمم مـــ ــتنتا تعـــ ــرا ات شـــ ــاد  والإجـــ ــاًر الفســـ ــط مخـــ لتمنـــ

 .الإداريةوالاحتيال، وتعمل علل تًوير العملية 

 النطاق 
تحــــدد هــــسة السياســــة المســــىوليات العامــــة علــــل كااــــة العــــاملين ومــــن لتــــم ع قــــات تعاقديــــة 

 وتًوعية اع الجمعية، ويستثنل من سلك من ت در لتم سياسات خا ة واقاً للأنظمة.

 البيان 
 أولاً: الرقابة:

 التقارير الإدارية: -م

للجمعيـــة، وتوجـــ  هـــسة ان التقـــارير الإداريـــة يعتمـــد عليتـــا اعتمـــاد كلـــع اـــع تقيـــيم الأدا  
التقـــارير بالدرجـــة الأولـــل إلـــل مجلـــج الإدارس لأنـــ  الجتـــة المســـىولة عـــن اتخـــاس القـــرار 
ــة  ــفة دوريــ ــسة ب ــ ــد هــ ــة، ومن تعــ ــرا ات ال ممــ ــاس الإجــ ــرا  واتخــ ــحيف الانحــ ــع ت ــ اــ

 وبانتظام، ويجب اعداداها بًريقة جيدس وواضحة ومنتا:

ــاملين  ▪ ــن العـ ــسة مـ ــون هـ ــة: وتكـ ــارير الدوريـ ــالتقـ ــدرا  هـ ــبوعية،  ملمـ ــة، مسـ ــفة: يوميـ ب ـ
ــا   ــد انتتــ ــروع، مو بعــ ــن مشــ ــة مــ ــة معينــ ــا  مرحلــ ــد انتتــ ــلية مو بعــ ــترية مو ا ــ مو شــ

 مشروع.
ــل الإدارس  ▪ ــدرا  إلــ ــن المــ ــارير مــ ــسة التقــ ــون هــ ــة: وتكــ ــال الإداريــ ــير الأعمــ ــارير ســ تقــ

 العليا وتتضمن منشًة الإدارات والإنجامات المتعددس.
ــاعد الإدارس   ▪ ــة لتســ ــابقة ولاحقــ ــروع ســ ــرو  مشــ ــل ظــ ــون لتحليــ ــ : وتكــ ــارير الفحــ تقــ

 العليا علل الت ر  السليم اع توجي  القرارات.
ــا   ▪ ــل الرىســ ــن قبــ ــة مــ ــة عاديــ ــفة دوريــ ــد ب ــ ــاملين: وتعــ ــا س العــ ــاج كفــ ــارير قيــ تقــ

المباشــــرون لمرىوســـــيتم، وتشــــمل علـــــل قيــــاج القـــــدرات والتو ــــية لتًـــــوير تلـــــك 
ــبة  ــحة مناسـ ــايير واضـ ــن معـ ــرة مـ ــل ...وحيـ ــ  العمـ ــط اريـ ــاونتم مـ ــدن تعـ ــدرات، ومـ القـ

 للجمعية.
ــسة  ▪ ــتخدم هـــ ــام وتســـ ــين الإدارات والأقســـ ــون بـــ ــة: وتكـــ ــالل المتبادلـــ ــسكرات والرســـ المـــ

 لحفظ الملفات والمعلومات والبيانات لستولة الرجوع لتا للمتابعة والتقييم.

 :الخاصة  التقارير -ب 

 تقارير الم حظة الشخ ية. ▪
 والرسوم البيانية. الإح اليات تقارير  ▪
 مراجعة الموامنات التقديرية. ▪
 متابعة مل  الشكاون والتنظيمات. ▪
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 : م ــــــالرقـــ
 :  ــخ  ــالتاريــ

 : المشفوعات 
 المـوضـوع: 

 مراقبة السج ت والمراقبة الداخلية. ▪
 مراقبة السير وا  معايير نظام الجودس. ▪
 تقييم ومراجعة المشاريط. ▪

 ثانياً: المبادئ: 
 مبدأ التكاملية: -أ

ــتراتيجية  ــاليبتا مـــــن الأنظمـــــة واللـــــوالف التنظيميـــــة والخًـــــً الاســـ تكامـــــل الرقابـــــة ومســـ
 والتنفيسية اع الجمعية.

 مبدأ الوضوح والبساطة: -ب

ــع  ــتم اــ ــسين ليســ ــاملين والمنفــ ــم للعــ ــتل الفتــ ــون ســ ــاًت  ليكــ ــة وبســ ــام الرقابــ ــتولة نظــ ســ
 التًبي  الناجف والح ول علل النتالج المناسبة.

 عن الأخطاء: والإبلاغمبدأ سرعة كشف الانحرافات  -ت

ــرعة  ــا بســ ــ  عنتــ ــات والتبليــ ــ  الانحرااــ ــة لكشــ ــع الجمعيــ ــ  اــ ــة وااعليتــ ــام الرقابــ من نظــ
 وتحديد مسبابتا لمعالجة وت حيف تلك الانحرااات والأخًا . 

 

 مبدأ الدقة: -ث
والتوجي    القرار  علل  نط  تساعد  التع  لأنتا هع  العليا  للإدارس  بالنسبة  هام  المعلومة وم درها  دقة  إن 

 السليم واتخاس الإجرا ات المناسبة، وعدم الدقة اع سلك يعرض الجمعية لمشاكل وكوارع لا قدر الله. 

 المسؤوليات
ــسين  ــبين الــ ــاملين والمنتســ ــط العــ ــل جميــ ــة وعلــ ــًة الجمعيــ ــمن منشــ ــة ضــ ــسة السياســ ــ  هــ تًبــ

الجمعيــــة الاًــــ ع علــــل الأنظمــــة المتعلقــــة بعملتــــم وعلــــل هــــسة  وإشــــرا يعملــــون تحــــت إدارس 
ــاتتم  ــد مدا  واجبــ ــام عنــ ــن محكــ ــا مــ ــا ورد ايتــ ــمام بمــ ــا، والالتــ ــط عليتــ ــا والتوقيــ ــام بتــ ــة والإلمــ السياســ

 ومسىولياتتم الوظيفية. وعلل الإدارس التنفيسية تمويد جميط الإدارات والأقسام بنسخة منتا.

 
 توقيع أعضاء المجلس 

 

 

 

 

 

 

 
 


